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Rozvoj profesních kompetencí pedagogických pracovníků

škol a školských zařízení ve Středočeském kraji
Profesní vzdělávání – Škola 21
Obsah projektu je zaměřen na systematické zvyšování profesní připravenosti řídících pracovníků a dalších pedagogických pracovníků s důrazem na realizaci kurikulární reformy a uskutečňování změn ve vzdělávání a v neposlední řadě na dovednosti řídit svůj vlastní profesní rozvoj v celoživotním vzdělávání.
Všechny vzdělávací programy realizované v projektu mají akreditaci MŠMT a absolventi těchto programů získají osvědčení.

Účast v projektu je zdarma.
Projekt je členěn na tři samostatné na části:

I. část:   Manažerská příprava - Studium pro ředitele škol a školských zařízení (SŘ)
Vzdělávací program pro pedagogické pracovníky zaměřující se v rámci profesního rozvoje na přípravu pro výkon řídící funkce a dále vedoucí pracovníky působící krátce v řídících funkcích a nesplňují kvalifikační předpoklady pro výkon řídící funkce jak stanovuje § 5 odst. 2 zákona 563/2004 Sb. a § 5 vyhlášky č. 317/2005. Obsah vzdělávacího programu je zaměřen na získání a rozvoj potřebných manažerských kompetencí pro výkon funkce a je v souladu se standardem kvalifikačního Studia pro ředitele škol a školských zařízení (SŘ). 

II. část:  Profesní manažerské vzdělávání ředitelů
Vzdělávací program pro ředitele, zástupce ředitele a další vedoucí pracovníky škol a školských zařízení, který bude zahrnovat manažerské vzdělávání a dále rozvíjet profesní kompetence a odbornou připravenost ve všech oblastech řízení. Program navazuje na funkční studium ředitelů SŘ (FS I) a je doporučen jeho absolventům. 
III. část: Profesní vzdělávání učitelů / celých pedagogických sborů

Vzdělávací program reflektující současné požadavky vývoje vzdělávání, který umožní systematické zvyšování profesní připravenosti učitelů pro realizaci kurikulární reformy. Cílovým zaměřením je podpořit vzdělávání celých pedagogických sborů škol. Do tohoto programu se nehlásí učitelé samostatně, školu přihlašuje ředitel.

Cílové skupiny:
Pedagogičtí pracovníci škol a školských zařízení ve Středočeském kraji (MŠ, ZŠ, SpŠ, SŠ):
- pedagogičtí pracovníci připravující se na výkon řídících funkcí (pro I. a II. část projektu)
- ředitelé, zástupci ředitelů a další vedoucí pedagogičtí pracovníci (pro I. a II. část projektu)

- učitelé – celé pedagogické sbory škol (pro III. část projektu) 
Termín realizace projektu:

01/2010 – 04/2012



Hlavní manažer projektu:

Mgr. Jaroslav Borský

tel.: 313 417 297, 721 850 183

e-mail: borsky@visk.cz
Přílohy: 
Podrobný obsah jednotlivých částí projektu, včetně způsobu a termínů pro přihlašování.

Závazná přihláška

Grantový projekt 

Profesní vzdělávání – Škola 21
I. část

Manažerská příprava – 

Studium pro ředitele škol a školských zařízení
Obsah: 

Modul I

A) pRÁVNÍ RÁMEC PRO ŘÍZENÍ ŠKOL A ŠKOLSKÝCH ZAŘÍZENÍ – právní předpisy upravující oblast školství a činnosti ředitele školy

B) Ředitel školy JAKO STATUTÁRNÍ ORGÁN – jak řídit školu v souladu s právními předpisy

Modul II

A) Pracovní právo – právní předpisy vymezující pracovně právní oblast
B) Ředitel školy jako zaměstnavatel – jak řídit pracovně právní vztahy ve škole/ŠZ
Modul III

A) Financování školy – právní předpisy vymezující oblast financování ve školství
B) Ředitel školy a ekonomické řízení školy – jak řídit ekonomickou oblast a hospodaření školy
Modul IV

A) Organizace školy a pedagogického procesu – právní předpisy vymezující oblast školství
B) Ředitel školy jako manažer vzdělávání a rozvoje školy – jak řídit rozvoj školy a 
pedagogické procesy
Modul V

A) personální management – úvod do personálního managementu
B) Ředitel jako manažer řízení lidských zdrojů –  jak řídit a vést lidi pro týmovou spolupráci
Součástí vzdělávacího programu je odborná stáž na vybrané škole/školském zařízení, která má za cíl poskytnout frekventantům možnost blíže se seznámit a případně si vyměnit zkušenosti z oblasti vnitřního řízení školy/školského zařízení, seznámit se s organizací školy/ŠZ a vzdělávacího procesu se zaměřením na sledování řízení. Stáž absolvují účastníci vzdělávacího programu ve vybrané škole nebo školském zařízení.

Časová dotace: 
Celkem 124 hodin (100 hodin přímé výuky – 5x20 hodin, 24 hodin odborná stáž).

Výuka bude realizována v rámci stanoveného rozsahu v 6 jednodenních blocích v Praze a ve 2 třídenních výjezdních blocích ve vybraném školícím zařízení se zabezpečeným ubytováním a stravováním.
Pro úspěšné absolvování tohoto vzdělávacího programu je podmínka absolvovat všech pět modulů a odbornou stáž na vybrané škole/školském zařízení.
Cílové skupiny:
Pedagogičtí pracovníci škol a školských zařízení ve Středočeském kraji (MŠ, ZŠ, SpŠ, SŠ):

-  pedagogičtí pracovníci, kteří vykonávají nebo mají zájem vykonávat funkci ředitele školy/ŠZ a nesplňují kvalifikační předpoklady pro výkon této funkce

- pedagogičtí pracovníci připravující se na výkon řídících funkcí

- ředitelé, zástupci ředitelů a další vedoucí pedagogičtí pracovníci
Termín realizace této části projektu:
09/2010 – 06/2011
Přihlášky:

Uzávěrka pro příjem závazných přihlášek je 30. června 2010. 

Při vyšším počtu zájemců rozhoduje datum přijetí přihlášky. Předpokládaný počet podpořených osob je 50.

Přihlášky potvrzené ředitelstvím školy/ŠZ zasílejte poštou na adresu uvedenou na formuláři přihlášky, případně oskenované e-mailem na adresu rakovnik@visk.cz. 

Přihlášeným zájemcům bude po uzávěrce přihlášek zaslána informace o zařazení do kurzu a informace 
o organizaci a plánu výuky.

Grantový projekt 

Profesní vzdělávání – Škola 21
II. část

Profesní manažerské vzdělávání ředitelů / 

zástupců ředitelů

Obsah: 

Modul I

A) Projektové řízení  -  jak řídit perspektivně hlavní činnosti školy, jak řídit pedagogické procesy a procesy změn ve škole, jak stanovit a řídit vize, strategie a dlouhodobé cíle školy

B) Koncepce a strategie rozvoje školy  - jak úspěšně projektovat rozvoj vzdělávání a školy

Modul II

A) Personální  řízení – jak vybírat, řídit, vést a motivovat lidi,  jak pracovat v týmu a tým řídit, efektivně komunikovat a vyjednávat a řešit konfliktní situace

B) Řízení vlastního rozvoje / Osobnostní psychosociální rozvoj – jak řídit a zkvalitnit 

vlastní osobnostní rozvoj i osobnostní rozvoj podřízených 

Modul III 

A) Finanční řízení – jak úspěšně řídit ekonomickou oblast a hospodaření školy

B) Řízení zdrojů – jak vyhledávat a zajišťovat vícezdrojové financování školy, tvorba projektů

Modul IV

A) Řízení vzdělávání / Moderní přístupy ke vzdělávání – jak řídit kvalitu vzdělávání

B) Autoevaluace vzdělávání – jak systematicky hodnotit pedagogické procesy ve škole, rozvoj a 

dosahování klíčových kompetencí ve vzdělávání žáků a studentů

Modul V

A) Řízení kontroly –  jak nastavit systém kontrolní činnosti ve škole 

B) Vlastní hodnocení školy – jak stanovit a využívat evaluační nástroje při hodnocení kvality školy 

Časová dotace: 

Celkem 60 hodin při absolvování všech pěti na sebe navazujících modulů, tj. 5x12 hodin.

Výuka bude realizována v rámci stanoveného rozsahu ve 3 dvoudenních blocích v Praze a ve 2 dvoudenních výjezdních blocích ve vybraném školícím zařízení se zabezpečeným ubytováním a stravováním.

Pro úspěšné absolvování tohoto vzdělávacího programu je podmínka absolvovat všech pět modulů.
Cílové skupiny:
Pedagogičtí pracovníci škol a školských zařízení ve Středočeském kraji (MŠ, ZŠ, SpŠ, SŠ):

- ředitelé, zástupci ředitelů a další vedoucí pedagogičtí pracovníci škol a školských zařízení

- pedagogičtí pracovníci připravující se na výkon řídících funkcí

- absolventi funkčního studia pro ředitele SŘ (FS I)

Termín realizace této části projektu:

1. běh: 
04/2010 – 12/2010
2. běh: 
01/2011 – 12/2011

Přihlášky:

Uzávěrka pro příjem závazných přihlášek je 28. února 2010. 

Při vyšším počtu zájemců rozhoduje datum přijetí přihlášky. Předpokládaný počet podpořených osob je 2x50.

Přihlášky potvrzené ředitelstvím školy/ŠZ zasílejte poštou na adresu uvedenou na formuláři přihlášky, případně oskenované e-mailem na adresu rakovnik@visk.cz. 

Přihlášeným zájemcům bude po uzávěrce přihlášek zaslána informace o zařazení do kurzu a informace 
o organizaci a plánu výuky.
Grantový projekt 

Profesní vzdělávání – Škola 21
III. část

Profesní vzdělávání učitelů / 
pedagogických sborů
Obsah: 

Modul I

A) MODERNÍ PŘÍSTUPY KE VZDĚLÁVÁNÍ – jak rozvíjet klíčové kompetence vzdělávání 

B) AUTOEVALUACE VZDĚLÁVÁNÍ – jak hodnotit klíčové kompetence ve vzdělávání žáků
Modul II

A) OSOBNOSTNÍ PSYCHOSOCIÁLNÍ ROZVOJ UČITELE -  jak zkvalitnit osobnost učitele
B) CHARAKTERISTIKY VZDĚLÁVÁNÍ  DĚTÍ A DOSPÍVAJÍCÍCH  - psychologický pohled na vzdělávání dětí a 

dospívajících a jejich učení

Modul III

A) TÝMOVÁ PRÁCE UČITELŮ - jak se naučit pracovat v týmu
B) KOOPERATIVNÍ UČENÍ – jak zvládnout a rozvíjet kooperativní učení
Modul IV

A) MOTIVACE VE VZDĚLÁVÁNÍ – jak účinně motivovat žáky ve vzdělávání
B) KOMUNIKACE VE VZDĚLÁVÁNÍ – jak rozvíjet komunikaci ve vzdělávání žáků
Modul V

A) KÁZEŇ VE VYUČOVÁNÍ – jak vytvářet a zkvalitňovat kázeň ve vyučování, jak řešit konflikty ve vzdělávání
B) MRAVNÍ HODNOTY A POSTOJE (ÉTOS ŠKOLY) – jak rozvíjet mravní hodnoty, postoje a jednání (mravní 

profil učitele a žáka)

Časová dotace: 

Celkem 60 hodin při absolvování všech pěti na sebe navazujících modulů, tj. 5x12 hodin.

Výuka bude realizována v rámci stanoveného rozsahu v 8 šestihodinových blocích přímo na školách (cca 2x za pololetí) a v 1 dvoudenním výjezdním bloku ve vybraném školícím zařízení se zabezpečeným ubytováním a stravováním.

Pro úspěšné absolvování tohoto vzdělávacího programu je podmínka absolvovat všech pět modulů.

Cílové skupiny:
Pedagogičtí pracovníci škol a školských zařízení ve Středočeském kraji (ZŠ, SpŠ, SŠ):

- učitelé – celé pedagogické sbory škol

Termín realizace této části projektu:

09/2010 – 04/2012

Přihlášky:

Uzávěrka pro příjem závazných přihlášek je 30. června 2010. 

Při vyšším počtu zájemců rozhoduje datum přijetí přihlášky. Předpokládaný počet podpořených osob je 400.

Potvrzenou přihlášku školy do tohoto programu zasílejte poštou na adresu uvedenou na formuláři přihlášky, případně oskenovanou e-mailem na adresu rakovnik@visk.cz. 
Přihlášeným školám bude po uzávěrce přihlášek zaslána informace o zařazení do kurzu a informace 
o organizaci a plánu výuky.
Poznámka:

Počet škol pro zapojení do této části projektu je omezený. Je plánováno 16 kurzů při  průměrném počtu 25 ped. pracovníků. Minimální počet pro vytvoření jedné skupiny v kurzu je 20 ped. pracovníků, maximální počet 30-35.

Menší školy se mohou po domluvě spojit s jinou menší školou v okolí a vytvořit jednu skupinu pro kurz.
Upřednostněny budou školy, které již předběžně projevily zájem o zapojení do projektu na základě naší nabídky zveřejněné v Programové nabídce DVPP pro 2. pololetí šk. roku 2009/10. 
Tento projekt je spolufinancován Evropským sociálním fondem a státním rozpočtem ČR.
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